"Putevi'" d.o.o. Podgorica

Zadnji pregled: 25. oktobar 2022. godine

Broj: 7822 Aneks 2 - Obrazac registra rizika
Redni e Vrsta | Rangiranje rizika . . .. Odgovorna osoba Rok za
! Opis rizika .. Pregled postojecih kontrola Reagovanje na rizik g . . c
br. rizika | Uticaj |Vjerovat| Ukupno za rizik sprovodenje
- Dobijanje potvrde o obezbjedenju
sredstava iz Budzeta Glavnog grada za
2023. godinu od strane Sekretarijata za Pomoénik Izvi$nog
Neadekvatno planiranje finansije. Odobravanje budzetskih direktora za
1 aktivnosti po osnovu Operativni 5 1 5 Uskladivanie P bavliani sredstava od strane ekonomsko-pravne | IV kvartal 2022.
Programa obavljanja rizik nizak 1'( skla 11‘/'2}111131? 1r:)gr21tma 0 baV %,gngia . Sekretarijata za finansije | poslove i Rukovodilac godine
komunalnih djelatnosti omunainii ¢jelainosti sa obezbjedenim Glavni grad Podgorica sluzbe tehnicke
sredstvima iz Budzeta Glavnog grada za pripreme
2023. godinu.
Neadekvatno pracenje i Usvajanje mjesecnih,
kontrola u i - Odgovornosti menadzmenta utvrdene k.m?t%h‘?h ! goc!lsnjsg Do 20-t
Programom predvidenih . . izvjestaja o relizaciji 0 zU-togu
. . . . Statutom, Kolektivnim ugovorom i .l mjesecu za
aktivnosti usled sistemski o N L Programa obavljanja o
. N o Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji o . prethodni mjesec
nedovoljno razvijenih Operativni 8 I komunalnih djelatnosti od . >,
2 s - 4 2 .. [radnih mjesta. . Sekretar Drustva  |odnosno prethodni
odgovornosti izmedu rizik srednji . . .. strane Odbora direktora .
) y - Jasno definisane linije odgovornosti i e e kvartal, a godi§nji
Odbora direktora, Izvr$nog . . Drustva i dostavljanje istih do 15.04. tekuce z
. o uspostavljene odgovarajucée procedure u . . 0 15.04. tekuce za
direktora, Pomoc¢nika odlugivaniu osnivacu-Glavni grad prethodnu godinu
direktora i Rukovodilaca Ju- Podgorica na dalji postupak
RJ i odlucivanje
. N . - Usaglasavanje planiranih aktivnosti sa
Lose povezivanje Sektora i . .
. Programom obavljanja komunalnih
kasnjenje u prenosu . L g o
. djelatnosti i raspolozivim finansijskim
podataka dovodi do o . > L. .
s o Operativni 4  |sredstvima Drustva. Pomoc¢nici Izvr$nog | I-IV kvartal 2023.
3 |dobijanja nepotpunih i - 4 1 . Kontrola rada Sektora . .
o o rizik nizak |- Izrada dnevnog plana rada. direktora godine
netacnih informacija i do .o
, .. - Svakodnevno azuriranje baze podataka o
nemogucnosti izrade . ) S ) .
izvedenim radovima i realizovanim
adekvatnog Plana rada .
nalozima.
- Blagovremeno izvodenje radova u skladu
sa nalozima dobijenim od strane
Ka§I}J enje u IZ.VOan.Ju Sekretarijata za saobracaj. Kontrola rada
planiranih aktivnosti po Operativni 8 feged viestai iraciii RJ"Proizvodnja i I-IV kvartal 2023
4 |osnovu usvojenog preir;ﬂivm 4 2 danii |- Izrada mjesecnog izvjestaja o realizaciji hanizac va Rukovodioci RJ e di '
srednji iprogramom predvidenih aktivnosti i mehanizacyja™ 1 godmne

Programa obavljanja
komunalnih djelatnosti

dostavljanje istog Sekretarijatu za
saobracaj.

RJ"Izgradnja i odrzavanje"




Neispunjavnje naloga za
izvodenje radova dobijenih

- [zvodenje radova prema prioritetima na
osnovu dobijenih naloga od strane

Nadzor i kontrola izvodenja
radova od strane nadzornog

“Putevi“d.o.o. ,

od strane Sekretarijata za | Operativni 10  |Sekretarijata za saobracaj .. Sekretarijat za -
e . ik .. .. organa Sekretarijata za s Kontinuirano
saobracaj i zahtjeva od rizi srednji |- Svakodnevno azuriranje baze podataka s . saobracaj i ostala
. AR e . " . saobracaj i od starane ostalih .
ostalih pravnih i fizickih podnesenih i realizovanih zahtjeva od R pravna lica
. op g o pravnih lica
lica strane fizickih i pravnih lica.
- Nabavljeno novo postrojenje za
proizvodnju asfaltne mase.
. . - Redovan servis postrojenja. Svakodnevna kontrola rada |  Sektor za tehnic¢ko
Prekid u radu proizvodnog . o .
. o - Blagovremeno sprovodenje postupaka postrojenja od strane operativne poslove
pogona asfaltne baze i Operativni 6 | . . i i . . L
" . ik . javnih nabavki rezervnih dijelova za Rukovodioca RJ ( Rukovodilac RJ Kontinuirano
drobili¢nog postrojenja rizi nizak . "y . . .
proizvodne pogone. Proizvodnja i Proizvodnja i
(usled kvara) N . . . L Lo
- PoStovanje normativa i utvrdenih mehanizacija mehanizacija'")
receptura u proizvodnji asfalta i preradi
kamenih agregata.
Neodgovorno i nesavjesno - Prenos informacija o datim primjedbama Izvr$ni direktor,
reagovanje odgovornih Operativni 10 i hitno otklanjanje nepravilnosti. Primjena kaznenih odredbi | Pomoénik Izvr$nog
lica na primjedbe o pfir;ﬂivm srednii I Kontrola nakon otklanjanja nedostataka |za nesavjesno i neodgovorno|direktora i Rukovodilac| Kontinuirano
uocenim nepravilnostima u ' lod strane nadzornog organa resornog obavljanje poslova RIJ"Izgradnja i
toku izvodenja radova Sekretarijata. odrZzavanje"
Sredstva opredjeljena
BudZetom Glavnog grada U skladu sa dobijenim
Podgorica nijesu dovoljna - Program obavljanja komunalnih smjernicama Sekretarijatu za e .
. .. o . . . . .. . Izvr$ni direktor i ,
za realizaciju planiranih Finansijski 5 |djelatnosti se izvodi na nivou finansije se dostavlja . y IV kvartal tekuée
. . 7ik . S . y . . . Pomoc¢nici Izvr$nog :
aktivnosti po osnovu tizi nizak |opredjeljenih sredstava iz Budzeta Zahtjev za obezbjedenje direktora za narednu godinu
obavljanja komunalnih Glavnog grada Podgorica. sredstava za svaku poslovnu
djelatnosti iz nadleznosti godinu
DruStva
. I Racionalnije tro$enj Izvrs$ni direktor i
- Svakodnevna analiza dospjelih obaveza aclonaiye osenje ZVISTIL dirextor 1
.. . . L . . .. . raspolozivih finansijskih Pomo¢énik Izvrsnog
Neplacenje kratkoro¢nih | Finansijski 5 |zaisplatu i raspolozivih sredstava na . . -
- ik . N sredstava uz svodenje direktora za Kontinuirano
obaveza po dospjecu rizi nizak [ra¢unu.

- KUF i KIF se redovno azuriraju.

planiranih troskova na nivo
stvarnih potreba

ekonomsko-pravne
poslove




Neplacanje obaveza po

Finansijski

10

- U mjeseénim i kvartalnim izvjeStajima o
realizaciji programa obavljanja
komunalnih djelatnosti prikazuju se podaci

Programom obavljanja
komunalnih djelatnosti u
okviru plana rashoda

Izvr$ni direktor i
Pomo¢nik Izvrsnog

1V kvartal tekuce

kredita odob - .. . . direkt .
10 josnovu kredita odobrenog rizik srednji [po osnovu kreditnog zaduzenja za predvidjeti i rashode po frefora za za narednu godinu
od banake . .S . . . ekonomsko-pravne
kupovinu postrojenja za proizvodnju osnovu kredita odobrenog oslove
asfaltne mase. od banake. p
- Zakljucivanje Ugovora za izvodenje
radova uz precizno definisane uslove
. placanja i postupke rjeSavanja sporovau |Sveobuhvatan analiza trziSta
Nemogucnost naplate L o . . : Ce .
o . Finansijski 10 [slu¢aju ne posStovanja ugovorenih obaveza. i ispitivanje platezne Sektor za ekonomsko -
11 |potraZivanja za izvedene rizik .. v o . - Kontinuirano
radove i pruzene usluge srednji |- Zastita naplate potrazivanja putem sposobnosti narucioca pravne poslove
avansne uplate za izvodenje radova. radova
- Blagovremeno pokretanje postupaka
prinudne naplate preko Javnih izvrSitelja.
- Formiranje procjenjene vrijednosti
VY bavke roba, radova i usl . L
Trzisni rizik (izlozenost nabavie Tobd, radova 1 usuga prema U otvorenim postupcima i
L .. sveobuhvatnoj analizi trzista. . .. | Sektor za ekonomsko
nepovoljnim kretanjima L zahtjevima za dostavljanje
o 9 Finansijski 10 .. . pravne poslove, 01.01.-31.12.2023.
12 |trzi$nih faktora, Ceste 7ik . S . . ponuda male vrijednosti . . .
. . rizi srednji |- Utvrdivanje svih zavisnih troskova L " Sluzba za javne godine
promjene cijena . . zahtjevati fiksnu cijenu
.. ey nabavke roba, radova i usluga, prije oo nabavke
repro-materijala na trzistu) Lo . .. ; materijala i robe
formiranja procjenjene vrijednosti
nabavke.
- Svakodnevna kontrola utroska Dobiianie saclasnosti na
Neblagovremena nabavka o repro-materijala od strane odgovornih lica. pljanje saglasi Sektor za ekonomsko .
13 |potrebnog repro-materijala Finansijski 10 Plan javnih nabavki za 2023. pravne poslove, Sluzba januar .2023.
rizik srednji godinu od strane ’ godine

i robe

- Blagovremeno pokretanje postupka javne
nabvke repro-materijala i robe.

Sekretarijata za finansije

za javne nabavke




Kasnjenje u isporuci
repro-materijala i prekidi u

Finansijski

10

- Zakljucenim Ugovorima precizno
definisati rokove isporuke repro-materijala
i robe.

Ugovorima predvidjeti
mogucénost nadoknade Stete

Sektor za ekonomsko
pravne poslove,

01.01.-31.12.2023.

t rtu St j . .. . . . . . . . . . . . .
14 ftransp of (nepostovanje rizik srednji |- U otvorenim postupcima javnih nabavki | zbog kasnjenja u isporuci Sluzba za javne godine
rokova isporuke od strane o wrep s . AN
dobavljaca) definiSe se zastita i sigurnost isporuke repro-materijala i robe nabavke
repro-materijala i robe, u vidu bankarske
garancije za dobro izvrSenje Ugovora.
Bespravno otudivanje Saradnja sa Centrom
slivni¢kih reSetki i druge bezbjednosti Podgorica, u Sektor za tehnicko
tne opreme, pri cem . . S slucajevima besparvno operativne poslove i
putne opreme, p 4 Finansijski 24 |- Obilazak terena i utvrdivanje naéina za eajevi P & perativie posiove 1 .
15 [Drustvo trpi direktne rizik ; . . . otudivanja putne opreme. |(Sluzba za pravne i opste| Kontinuirano
. . visok |blagovremeno otklanjanje nepravilnosti. .
(ugradnja nove opreme) i poslove i poslove
indirektne troskove Saradnja i sa ostalim zastite
isplata regresnih Steta ravnim licima.
P g p
Vrsiti kontrolu obrade P nici Tzves
. L . - Zakon o kancelarijskom poslovanju podataka i arhiviranja Omocnict 1ZvIsnog
Cuvanje i bezbjednost Informacije i 6 .. direktora -
16 . Koo .. dokumentacije. N . | Kontinuirano
podataka i dokumenata omunikacije srednji . .. . ... | Rukovodioci sektora i
- Bekapovanje podataka Edukacija zaposlenih u cilju RJ
za§tite podataka.
- Evidencija protoka ulazno-izlazne
. dokumentacije (Interna dostavna knjiga po Obuke zaposlenih i Sektor za tehnitko
Bezbjednost poslovne Sektorma) . . : :
. Informacije i 6 . kontrolne aktivnosti od operativne poslove i o
17 |(ulazno-izlazne) Komunikacije anii KUF i KIF ¢ P nika i Sekt K K Kontinuirano
dokumantacije Sredmt | pogtavna knjiga za postu na teritoriji Glavnog strane omocnl al eKtor za exonomsko
grada Podgorica Rukovodilaca RJ pravne poslove
- Dostava poste preporuc¢enom posiljkom
) ) - Evidentiranje, prenoSenje i uvanje podataka
Gubitak podataka i L g  [na USBdrivere. Ovlaséeno lice
18 [informacija, zbog pada inform?kc v .. |- Fizi¢ko arhiviranje ulazno izlazne Bekapovanje podataka » Kontinuirano
omunikacije srednji u Drustvu

sistema

dokumentacije nakon izvrSene evidencije kroz
Djelovodnik i obrade istih.




- Zakon o oslobodnom pristupu informacijama
- Interno pravilo o postupku primjene Zakona o
slobodnom pristupu informacijama u “Putevi”

Blagovremeno dostavljenje
Rjesenja i zahtjevane
Informacije podnosiocu
zahtjeva.

Nepostupanje po d.o.0. Podgorica
. Informacije i 5 o . . . " oy Sektor za ekonomsko .
19 |zahtjevima za slobodan Komunikacti . - Vodi¢ za pristup informacijama "Putevi e Kontinuirano
. . .. omunikacije nizak . Dostavljanje Rjesenja pravne poslove
pristup informacijama d.o.o. Podgorica A Stitu Licnih
- Podneseni zahtjevi i donijeta Rjesenja za genciji za zastitu licni
slobodan pristup informacijama se objavljuju | podataka i slobodan pristup
na sajtu Drustva informacijama putem
aplikacije eSPI.
Neispunjavanje obaveza u
skladu sa Ugovorom o . el Do 20-tog u
. ; . i ) i Dostavljanje Izvjestaja o mjesecu za
povjeravanju obavljanja - Zakljuenim Ugovorom precizno su N -
o . . : - realizaciji Programa prethodni mjesec,
komunalnih djelatnosti i . 5 |definisane obaveze i prava ugovorenih strana. L . Sektor za ekonomsko .
20 o Zakonodavni . . obavljanja komunalnih odnosno prethodni
koris¢enju komunalne nizak |- Dobijena saglasnost na Ugovor od strane . A . . pravne poslove s
o Kture i drugih Skuptine Glavnog grada djelatnosti iz nadleznosti kvartal, a godi§nji
n ?Sml ture 1 drugi : Drustva do 15.04. tekuée za
sredstava u SVOJ 1mi prethodnu godinu
Glavnog grada Podgorica
Organizovanje adekvatnog e
. - . Periodi¢no
. » osposobljavanja zaposlenih
- Obezbjedena srdstava prve pomoci. bezbied d
- Obezbjedivanje LZSiO, i kontrola upotrebe za bezbjedan rad.
od strane neposrednih rukovodilaca i od strane . . )
Referenta zastite na radu. Upuéivanje zaposlenih na Referent za zaStitu na
21 |Povrede na radu Zaitita 12 |- Kontrola rada proizvodnih pogona, zdravstvene preglede i radu i zastitu Zivotne Periodiéno
zaposlenih srednji |gradevinske mehanizacije, sredstava protiv izrada zdravstvenih kartona. | sredine, Rukovodioci
pozarne zastite i hidrantske mreze od strane RJ i zaposleni
odgovornih lica u Drustvu Osiguranje zaposlenih u
- Precenje zakonskih normi od strane Referenta . .
o slu¢aju povrede na radu i u
zaStite na radu. S
slu¢aju hirurskih Kontinuirano
intervencija.
Primjena utvrdenih mjera
ol - Pravilnik o zastiti na radu Putevi d.o.o. prema Aktu o procjeni rizika Referent za zastitu na
N j j i ‘. : R
2 eosriOS(.)h ! ax;)anjg. g Zaitita 3 P(I;dgorlca. bliavani lenih broj: 2779 od 5. jula 2016. | rady i zastitu Zivotne Kontinui
zaposlenih za bezbjedan zaposlenih nizak | Program osposobljavanja zaposlenih za godine i Dopuni Akta o sredine ontinuirano

rad

bezbjedan rad Putevi d.o.o. Podgorica.

procjeni rizika broj: 6351 od
29. avgusta 2022. godine, za
sva radna mjesta.

i zaposleni




- Sveobuhvatna kontrola rada proizvodnih

Zahtjevi za izdavanje

. e o ot katqstra po@zemnih elektro Kontinuirano
Nesrecan slucaj usled pogona asfaline baze 1 drob1licnog postrojenja instalacija od strane »
: P ” od strane ovla§¢enih lica u Drustvu. L Sektor za tehnicko
23 dodira srednjeg i visokog Zagtita 10 snabdjevaca. operativne poslove
aposlenih 1 Cogee e . e q - ..
napona 380 V, 6 KV, 10 “ap srednji |_ Periodi¢no ispitivanje elektri¢nih instalacija . . i Snabdjevac
KV od strane ovla$éene institucije, u svim Kontrola IZVOdenJ? 1jadqva Kontinuirano
Sektorima na nivou Drustva. od strane odgovorinih lica
snabdjevaca.
- Kontrola rada u samom autobusu od strane . . .
Nesrecan slucaj usled Zastita kontrolora. O§ iguranje zaposlenih u RJ”Linijski prevoz
L zaposlenih . . S slu¢aju povrede na raduiu S
nastanka saobracajne ~vozata - Kontrola brzine kretanja vozila i na¢ina R putnika”,
L . kladivania krizanija autob slu¢aju hirurskih L .y
nezgode u okviru javnog autobusa i 10  [|uskladivanja krizanja autobusa. . .. Saobracajno-tehnicka -
24 . ik . ST . intervencija. . Kontinuirano
prevoza putnika na putnika srednji |- Vozagi posjeduju Licence profesionalnog sluzba
teritoriji Glavnog grada Javnom vozata izdate od strane PKCG. Osi . ka od i Sluzba za javne
Podgorica e Vozadi autob blieni bezbied sigurane putnika o nabavke
putnika - dozacl autobusa osposobljeni su za bezbjedan| po06de u javnom prevozu.
rad.
Neupucéivanje i Planom javnih nabavki za
neobavljanje sistematskih svaku poslovnu godinu Referent za zastitu na
25 pregleda zaposlenih i Zastita 3 |- Upucivanje zaposlenih na periodi¢ne planira se i postupak radu i zaStitu zivotne | Ikvartal 2023.
rasporedivanje zaposlenih nizak |ljekarske preglede u skladu sa zakonom |nabavke usluga periodi¢nog| sredine i Sluzba za godine
zdravstveno nesposobnih sistematskog pregleda javne nabavke
lica na radna mjesta zaposlenih u Drustvu
- Redovna kontrola sistema za napajanje N . .
. . . . Odrzavanje postojece
energijom na proizvodnim pogonima od . - -
wr e elektro instalacije od strane Kontinuirano
strane ovlas¢enih lica u Drustvu i od lagéene institucii
strane odgovornih lica snabdjevaca oviascene Institucije. St
Izbijanje i Sirenje poZara u g ) . Referent za zastitu na
i i i3 Zaiti Obuka zaposlenih za radu i zastitu Zivotne
okviru Servisno-skladiSne astita kazivanie prve pomoéi sredine, Sektor za
. . . . i e s ukaziv . )
zone Cijevna i Zabjelo, i u | Z2postenih, 10 |- Periodi¢no ispitivanje elektri¢nih Je prve pe - . .
26 . . imovine i . .. . . Obuka zaposlenih za tehnicko operativne Po potrebi
okviru parking prostora za | grygin srednji |instalacija od strane ovla$¢ene institucije. N USSR
autobuse na Bulevaru resrsy koris¢enje PP aparata. poslove, RJ “Linijski
o prevoz putnika” i
Georgija Zukova lasé hstitucii
Sprovodenje obuke vozaca za oviascene mstitucye
- Redovna kontrola ispravnosti sredstava |prevoz opasnih materija -ADR i Po potrebi
protiv poZarne zastite 1 hidrantske mreZe. | lica koja ucestvuju u utovaru i p
istovaru opasnih materija.
[zvodenje radova na Zatita - Sveobuhvatna analiza uslova rada na Neprihvatanje izvodenja Sektor za tehnicko
riziénim podrudjima zaposlenih, 10  [riziénim podru¢jima od strane odgovornih | radova na podru¢jima sa operativne poslove, o
27 . imovine i e . : o P Kontinuirano
(jedan od uzroka nastanka drugih srednji [lica Drustva i nadzornog organa resornog | jako izrazenim rizi¢nim Sekretarijat za
nesre¢nog slucaja) resursa Sekretarijata. faktorima. saobracaj




- Servisno-skaldisnu zonu na Zabjelu i
- Cijevni i parking prostor za autobuse ; el
Bespravno otudivanje Zasti JEN L E Jhos 3 2 Bekapovanje zabiljezenih 5 o
0! astita obezbjeduju zaposleni u okviru Sluzbe za : Sluzba za pravne i opste
repro materijala, robe, zaposlenih e . S podataka putem video )
~ e il 4 |pravne i opite poslove i poslove zastite S poslove i poslove o A
28 |manjih gradevinskih movine i 4 1 ; : nadzora (formiranjem s Kontinuirano
o c sty nizak (24 h dnevno bez prekida. 1 s L zastite,
masina, opreme i krupnog & rezervne kopije preko s :
resursa - S Zastitar-Portir
alata : s - ; online komunikacije)
- Ugradeni sistemi video nadzora na svim
lokalitetima.
. = i 5 b o Nastaviti sa unapredivanjem .
Gubitak povjerenja - Postojeci zakoni i podzakonski akti. ; i s s 5 1V kvartal 2022. 1
o b - = 10 o : : s i kvaliteta i kvantiteta Pomo¢nici [zvrsnog e s
29 |gradana u rad sluzbenika | Reputacioni 5 2 .. |- Vodi¢ za pristup informacijama’ Putevi™’| . . i . . I kvartal 2023.
; g srednji ; informacija na web stranici direktora di
i Drudtva d.o.0. Podgorica. il : godine
Drustva www.putevi.me
: _ U skladu sa Programom i
- Nabavljeno novo postrojenje za IER h
= T i Planom javnih nabavki za !
- i proizvodnju asfaltne mase 1 ostala d .| Sektor za ekonomsko
Uticaj postojece : 8 it o ; 2023. godinu predvidjeti i B e
30 ; i Reputaciont 4 2 .. |eradevinska mehanizacija i teretna vozila, = pravne poslove, [V kvartal 2022.
konkurencije na trzistu srednji P T . .. | nabavku ostale neophodne * . dinye
a sve u cilju povecanja kvaliteta izvedenih y s Sluzba za javne godmne
i gradevinske mehanizacije i )
radova i pruzenih usluga. 5 : . nabavke
teretnih vozila

Pomo¢énik Izvrinog direktora

Nada C‘etkovi(;, dipl. ecc/.
Lévf/@ certxor o

Sekretar Drustva

i{r\z{ﬁi/\niéié, dipl. pravnik

Rukovodilac RJ "Proizyvednja i mehanizacija”
Veselin C‘vg{@@éfipl. ing. mas.

o

Rukevodikac R “lzgradnja i odrzavanje”
_RatkoAndrijasevic, dipl. ing. grad.
4 e
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Kukovt'r&ilac Sluzbe za ekonomsko—ﬁ?(ansijske
' i komercijalne poslove

» Biljana Pekovi¢, dipl. menag.
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